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RESUMEN

Desde la perspectiva de los feminismos latinoamericanos, analizamos un proceso de acompafiamiento psicosocial en la
modalidad de investigacién accion participativa con lideresas Mapuche Lafkenche. Este comienza el afio 2019 y se mantiene en
la actualidad, y su propdsito es fortalecer y visibilizar los liderazgos en el espacio de la politica local mediante diversos proyectos
que han buscado tributar al empoderamiento de las participantes. La metodologia de acompafiamiento ha facilitado un proceso
de colaboracién que se ha ido disefiando de modo emergente, conciliando necesidades y proyecciones establecidas por las
lideresas, asi como también considerando oportunidades de financiamiento de proyectos que convergen y aportan en la linea
definida de comin acuerdo.
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Decolonialidad.

ABSTRACT

From the perspective of Latin American feminisms we analysed a process of psychosocial accompaniment in the form of
participatory action research with Mapuche Lafkenche leaders. This process began in 2019 and continues today, with the
purpose of strengthening and making visible leadership in the local political space through various projects that have sought to
contribute to the empowerment of the participants. The accompaniment methodology has facilitated a collaboration process
that has been designed in an emergent way, reconciling needs and projections established by the leaders, as well as considering
financing opportunities for projects that converge and contribute along the line defined by common agreement.
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En este articulo efectuamos un anélisis acer-
ca de los desafios metodoldgicos derivados
de una experiencia de acompafiamiento
psicosocial a lideresas Mapuche. Este es
consistente en una serie de proyectos e
iniciativas realizadas con las mujeres en una
l6gica colaborativa de investigacion y accion.
Ubicamos nuestro trabajo en el marco de los
feminismos comunitarios latinoamericanos.
Desarrollamos un acompafiamiento inspirado
en el esfuerzo de decolonizar nuestras practi-
cas y construir una relacién de reciprocidad
entre las participantes y el equipo responsa-
ble del proceso.

La experiencia se desarrolla en la zona
centro sur de Chile, especificamente en la
zona costera de las regiones del Biobio y de
La Araucania, con mujeres Mapuche
Lafkenche que ejercen roles de liderazgo
comunitario y politico. Se trata de tres territo-
rios que presentan una alta vulnerabilidad, de
acuerdo con las mediciones oficiales que
incluyen la pobreza por ingresos y la pobreza
multidimensional. En Tirta, 70,6% de la
poblacidn se identifica como mapuche, con un
26,1% de pobreza por ingresos y un 34,9% de
pobreza multidimensional  (Observatorio
Social, 2017a; Observatorio Social, 2017b).
Toltén presenta un 43% de poblacion
mapuche, con cifras de pobreza por ingresos
que alcanzan el 351% y un 41,8% en
términos multidimensionales. En el caso de
Saavedra, el 80,64% de la poblacion se
reconoce como mapuche, enfrentando un
35,4% de pobreza por ingresos y un 54,2% de
pobreza multidimensional.

Cabe destacar que la maxima vulnera-
bilidad se presenta en base a tres factores:
pertenecer a un pueblo indigena, ser mujer y
habitar en un sector rural. Esta situacion se
agudizo en los afos de pandemia, ya que las
mujeres rurales indigenas se han visto
enfrentadas a un conjunto de limitaciones
para el acceso al trabajo. Ademas, se han
visto expuestas a mayor violencia por razones
de género, con menos oportunidades de
acceder a redes de apoyo a la participacion
comunitaria (UNESCO, 2022).

Situacién Histérica y Cultural

Originalmente, el pueblo Mapuche era néma-
de y vivia fundamentalmente de la agricultura,
la ganaderia y la caza. Su territorio, denomi-
nado Wallmapu segun Pérez (2021), corres-
ponde a un espacio, una temporalidad y una
multiplicidad de correlatos materiales e inma-
teriales que lo cohesiona y sustenta. Algunos
lo reconocen como una unidad geopolitica
definida y organizada de caracter ancestral, y
previa al Estado nacion chileno y argentino
(Mariman et al., 2006; Melin et al., 2019).

El pueblo Mapuche, hasta la actualidad,
mantiene una lucha por recuperar sus tierras
y su autodeterminacién como pueblo y nacion
(Correa, 2021). En esta compleja lucha soste-
nida, especialmente en el siglo XX, ha em-
pleado diversas estrategias para alcanzar sus
objetivos, incluyendo la movilizacion social, la
resistencia armada y la participacion politica.
En estas estrategias, las mujeres han ocupa-
do roles importantes, lo que les ha supuesto
importantes  costos. De acuerdo con
Cayuqueo y Quiroga (2021), ninguna mujer
del pueblo Mapuche esta a salvo: las lidere-
sas, las adultas mayores, las nifias e incluso
autoridades religiosas como las “machi”, han
estado y estan expuestas a la persecucion por
parte de las instituciones del Estado por
defender los derechos de su pueblo.

El rol de las mujeres ha sido fundamental
para la supervivencia de este pueblo, ya que
han almacenado y resguardado la sabiduria
medicinal, espiritual y linglistica que constan-
temente ha estado amenazada por la vida
occidental (Rain-Rain, 2021). Asimismo, las
mujeres Mapuche han avanzado en la
ocupacion de los espacios de poder. Si bien
ellas deben ser sujetos importantes dentro de
los procesos de lucha por la tierra y derechos
como pueblo-nacién, hay que reconocer
también que deben conseguir sus derechos al
interior de la propia sociedad Mapuche
(Millan, 2017).

Asociado a los procesos de colonizacion,
pobreza e incluso a procesos de alcoholiza-
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cion, se reconocen dindmicas de violencia al
interior de las familias que afectan especial-
mente a las mujeres Mapuche (Garces y
Zambrano, 2019). Como consecuencia, ellas
experimentan variadas opresiones a razon de
sus multiples identidades sociales (género,
raza, clase, etc.), entrelazandose de modo
complejo experiencias de exclusion, violencia
de género y opresiones racistas y de clase
que ellas viven cotidianamente (Ibarra et al.,
2022).

Carillanca (2023) indica que, para las
mujeres Mapuche, el trabajo doméstico desde
mediados del siglo XX se impuso sobre la
educacién formal. Por lo tanto, generd pocas
oportunidades de escolarizacion y favorecio
la precarizacién laboral. Ello puesto que las
mujeres laboran fuera de sus familias y
comunidades en condiciones de precariedad
salarial en un contexto de fuerte carga de
racismo. Muchas mujeres, incluso muy
jovenes, migraron a la ciudad (especialmente
a la capital del pais), para desarrollar labores
como empleadas domésticas, puertas aden-
tro, en condiciones de precarizacion y de
explotacion laboral (Rain-Rain et al., 2020).
Cabe destacar que la educacién en las
escuelas se ha caracterizado por reproducir
mecanismos de colonialidad, y ha generado
experiencias de racismo y discriminacion en
sintonia a la logica occidental segregadora
que categoriza en base a los origenes
(Curaqueo et al., 2020).

En consecuencia, las mujeres Mapuche
experimentan en carne propia variadas for-
mas de violencias, en donde confluyen la
colonialidad, el machismo y el capitalismo,
frenando el acceso a sus derechos y a la
oportunidad de desarrollo pleno (Rain, 2021;
Rain et al., 2020).

Aportes de los Feminismos Latinoamericanos y
Perspectivas Decoloniales

Con el aporte de diversos enfoques criticos en
Latinoamérica, entre los que se cuentan de
modo destacado los feminismos latinoameri-
canos (Cargallo, 2013; Lugones, 2017,
Montanaro, 2016; Paredes, 2010; Rivera-

Cusicanqui, 2018) y los enfoques decolonia-
les (Dussel, 2015; Mignolo, 2020; Maldonado,
2018; Quijano, 2000/2014; Walsh, 2006), han
cobrado creciente relevancia los conocimien-
tos ancestrales de los pueblos indigenas.
Esto se observa en el conocimiento y el rol
que juegan las mujeres indigenas en sus
comunidades, no solo como agentes que
producen y reproducen conocimiento, sino
también como gestoras de procesos de trans-
formacion social.

Los feminismos latinoamericanos son un
movimiento heterogéneo que abarca una
amplia gama de perspectivas y enfoques,
pero que comparten como elementos
centrales la lucha por la igualdad de derechos
y oportunidades para las mujeres en todos los
ambitos de la vida (Paredes, 2010). El
feminismo comunitario en particular contiene
un conjunto de planteamientos que lo diferen-
cian de otras formas de feminismos. En
especial, no busca imitar las estructuras de
dominacion patriarcal, y plantea una critica a
los feminismos surgidos en el mundo occiden-
tal por no responder a la realidad de las muje-
res indigenas y afrodescendientes (Curiel,
2007; Paredes, 2010). Curiel (2007), plantea
que el feminismo occidental construye una
mujer blanca, heterosexual y pasiva, que
debe conquistar sus derechos, mientras
mujeres indigenas y afro son invisibilizadas.
Asimismo, Espinosa (2014), indica que se
requiere de un feminismo que sea capaz de
responder a las necesidades de las mujeres
indigenas y afro que viven bajo opresiones de
orden estructural.

El feminismo comunitario busca que las
mujeres alcancen autonomia econdmica,
politica y social. Para ello, promueve su
participacion en la toma de decisiones, la ges-
tion de los recursos personales y colectivos,
asi como el desarrollo de iniciativas econémi-
cas propias que permitan la autonomia y la
sustentabilidad (Paredes y Guzman, 2014).
Otro aspecto fundamental del feminismo
comunitario es el valor central otorgado a la
comunidad, entidad que permite la vida colec-
tiva y la reciprocidad, asi como el fortaleci-
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miento de las relaciones entre las mujeres
(Paredes y Guzman, 2014). Por tanto, es de
su interés la construccion de comunidad como
base para la transformacion social y personal
(Reyes, 2014). Este es un aspecto muy
relevante en los liderazgos comunitarios ejer-
cidos por mujeres indigenas como expone-
mos mas adelante.

Este feminismo surge y se desarrolla en
las comunidades indigenas y campesinas de
Latinoamérica que tienen una estrecha
conexion con la naturaleza (Cabnal, 2019;
Tzul, 2018). De acuerdo con ello, esta forma
de feminismo reconoce la intima relacion
entre las mujeres y la naturaleza, y defiende
la proteccion del medio ambiente y la sobera-
nia alimentaria como cuestiones fundamenta-
les (UNESCO, 2022). En consecuencia, se
manifiesta en contra de la explotacion de los
recursos naturales y la imposicion de modelos
econdmicos que destruyen la naturaleza y las
comunidades (Bacca et al., 2023)

Otro aspecto importante lo constituye la
valoracion de la cosmovision y la espirituali-
dad de los pueblos indigenas. Esta cosmovi-
sion considera la complementariedad entre
hombres y mujeres, asi como la conexion con
la naturaleza como elementos fundamentales
para la vida (Cabnal, 2019).

Por tanto, el feminismo comunitario en
Latinoamérica es una corriente que busca la
liberacion de las mujeres mediante la
construccion de comunidad. Este respeta la
diversidad de las mujeres, sus diferentes
experiencias y conocimientos, la autonomia,
la recuperacion de la memoria historica y la
espiritualidad  indigena  (Cabnal, 2019;
Paredes y Guzmén, 2014).

Los enfoques decoloniales son otro aporte
de importancia al tema que abordamos, toda
vez que en su formulacién pone en el centro
el debate sobre la justicia social (Segato,
2016). Las personas autoras que se adscri-
ben a este enfoque plantean una serie de
criticas al sistema colonial y al pensamiento
eurocéntrico. También proponen en contra-

partida la necesidad de construir nuevos
paradigmas para la transformacion social que
deben contribuir a la construccién de un
nuevo modelo de sociedad basado en la
equidad, la justicia y la igualdad (Montanaro,
2016).

Este enfoque ha ganado impacto en el
pensamiento critico latinoamericano (Quijano,
2000/2014; Mignolo, 2020; Dussel, 2015;
Maldonado, 2018; Walsh, 2006) y ha visibili-
zado las repercusiones de la colonialidad en
diversas esferas de la vida social, y en
especial los impactos en las sociedades
colonizadas. Desde este se destaca que, en
América Latina, persiste una matriz del poder
que funciona como estructura de larga
duracién en la conformacién de lo que se
llama la colonialidad. Esta se articula en la
triple relacién entre sexo, raza y clase,
constituyéndose en un correlato de la
modernidad (De Oto, 2017).

La colonialidad puede ser entendida como
un proceso histérico que ha llevado a la
dominacién, explotacion y asimilacion de los
pueblos colonizados, sosteniéndose en un
sistema de pensamiento  eurocéntrico
(Segato, 2016). Se manifiesta en &mbitos muy
variados como el econdmico, el politico, el
cultural y el epistemoldgico. Este patron
colonial, de acuerdo con lo sefialado por
Quijano (2000/2014), tiene en comun tres
elementos centrales que afectan la vida
cotidiana de la totalidad de la poblacion
mundial: la colonialidad del poder, el
capitalismo y el eurocentrismo.

Con el propdsito de comprender el proce-
so de colonialidad del poder que permitié a
Europa consolidar su hegemonia en el control
de las diversas formas de subjetividad, cultura
y, de manera particular, en la produccion y le-
gitimacion del conocimiento, retomamos algu-
nos de los planteamientos propuestos por
Quijano (2000/2014). De acuerdo con este
autor, dos procesos se establecieron a partir
de la “conquista de América” como ejes fun-
damentales de un nuevo patron del poder a
nivel mundial: la nocién de raza y el capitalis-
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mo como control del trabajo asalariado. La
nocidn de raza, como codificacion de las
diferencias entre personas conquistadoras y
conquistadas, ubica a las personas conquis-
tadas en una situacion natural de inferioridad,
idea fundante de las relaciones de domina-
cion impuestas por la conquista. A la idea de
raza se asociaron roles y lugares de las
personas en una nueva estructura global de
control del trabajo, que impuso una sistema-
tica division racial del trabajo. De esta forma,
con base a las nuevas identidades historicas
producidas sobre la idea de raza, se instau-
raron roles y lugares en la nueva estructura
global de control del trabajo. En concreto, las
formas de trabajo no pagadas se asociaron a
las razas colonizadas, originalmente perso-
nas indias, negras, y luego las personas mes-
tizas en América y, mas tarde, a las demas
razas colonizadas en el resto del mundo.

El capital, en tanto que relacion social de
control del trabajo asalariado, se constituyo
en el eje en torno del que se articularon todas
las demas formas de control del trabajo, de
sus recursos y de sus productos. Esto
instaurd un nuevo patron de poder y una
nueva intersubjetividad mundiales. Europa
adquirié la condicién de centro del capitalismo
mundial, y con ello, ademas del control del
mercado mundial, impuso su dominio colonial
sobre todas las regiones y poblaciones del
planeta (Quijano, 2000/2014).

Cabe destacar que la colonialidad del
poder, que analiza la manera en que el
colonialismo europeo impuso un orden social
global basado en jerarquias raciales, no solo
organiza el poder economico, politico e influye
la intersubjetividad (Quijano, 2000/2014). En
cambio, también configura las relaciones de
género y sexualidad. La colonialidad del
poder establece un sistema de clasificacion
social basado en la raza que intersecta con el
género, y legitima la subyugacion de ciertos
cuerpos y  subjetividades  (Quijano,
2000/2014; Segato, 2016). De este modo, los
conceptos de colonialidad del poder (Quijano,
2000/2014) y la colonialidad del género
(Segato, 2016) estan interrelacionados y

explican como la raza, el sexo y el género se
entrelazan de modo complejo en un sistema
de dominacién. Por lo tanto, debe ser com-
prendida su interseccidn para entender mas
profundamente las dinamicas de poder y
opresion. Rita Segato (2016) analiza como la
violencia de género constituye una herra-
mienta para la perpetuacion de la colonialidad
del poder. Ademas, argumenta que el pa-
triarcado colonial explota a las mujeres, y
racializa y sexualiza sus cuerpos de modo
especifico.

Maldonado-Torres  (2018) aborda la
colonialidad de la subjetividad y explora cdmo
la colonialidad impacta la formacion de
subjetividades. También, aborda cémo las
relaciones coloniales de poder y dominacion
moldean las identidades y las subjetividades
de las personas colonizadas. Este concepto
es abordado tempranamente por Fanon en su
celebre obra Piel Negra, Mascaras Blancas
(1952/2009), quien coloca de manifiesto el
complejo proceso que viven las personas
colonizadas. La fisura que se produce en su
identidad es un aspecto muy importante, pues
estas deben aceptar una identidad inferior a
la de las personas colonizadoras. Segun el
mismo autor, una de las manifestaciones de
este proceso es la internalizacion del racismo,
proceso mediante el que las personas y los
pueblos colonizadas aprenden a verse a si
mismas como inferiores a las personas coloni-
zadoras, incluso aceptando la dominacion
colonial como natural. Hay, en consecuencia,
un intento de acercarse a los estandares
establecidos por las personas opresoras.

Maldonado-Torres (2018) sefiala que la
subjetividad colonial se caracteriza por la
deshumanizacion y negacion del ser pleno de
las personas colonizadas. Ademas, describe
mediante la introduccion del concepto guerra
ontologica cémo la colonialidad perpetia no
solo una violencia que es fisica, sino también
existencial. Plantea que las categorias de
inferioridad impuestas e introyectadas afectan
profundamente la identidad y subjetividad de
las personas, lo que se traduce, segun el
autor, en una colononialidad del ser.
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Podemos concluir, por tanto, que la
colonialidad del poder se sustenta comple-
mentariamente en la colonialidad del género
y de la subjetividad. Las estructuras colonia-
les, aun presentes en nuestra sociedad
latinoamericana y chilena, imponen normas
que no solo dictan roles de género, sino que
perpetian la desigualdad y la violencia, y
racializan los roles. La colonialidad del género
y de la subjetividad intersectan al moldear
como las personas entienden y experimentan
su identidad. Con la impronta colonial, las
normas de género afectan la subjetividad de
las personas y definen quienes son, quienes
pueden ser y coémo deben comportarse
(Segato, 2016, Maldonado-Torres, 2018).

La descolonizacion de la subjetividad
implica un proceso de deconstruccion de la
identidad colonial subalternizada, lo que
desnaturaliza el proceso de colonialidad
(Montero, 2005). Por lo tanto, Fanon
(1952/2009) plantea que la descolonizacion
de la subjetividad conlleva un proceso de
reconstruccion identitaria. Este, entre otras
cosas, implica la recuperacion de la cultura e
historia propias.

Ejercicio de Liderazgo Comunitario

En la literatura que analiza los procesos y
dindmicas comunitarias  (Reyes, 2014;
Zambrano et al., 2021), se destaca el rol
fundamental ejercido por las personas lide-
res. El liderazgo comunitario puede entender-
se como una practica compartida basada en
una red sdlida de relaciones cercanas y de
confianza, a partir de la que se cataliza el
potencial creativo de la comunidad (Nel, 2018;
Reyes, 2014). Se trata de un proceso que se
construye desde abajo, a partir de
necesidades colectivas (Fernandez-Fonseca
& Cardona, 2017), y que se orienta por
valores como la solidaridad y la justicia social,
entre otros, centrados en el bien comun. Este
proceso permite activar la capacidad de influir
en acciones y decisiones para la transforma-
cion social y el logro de objetivos compartidos
por la comunidad (Evans, 2012; Fernandez-
Fonseca & Cardona, 2017). Cabe destacar

que, en los lazos comunitarios que se
manifiestan en este liderazgo, predomina lo
comun frente a lo individual y lo intimo frente
a lo impersonal (Fernandez-Fonseca &
Cardona, 2017). Estas préacticas reflejan las
caracteristicas que adopta el liderazgo ejerci-
do por lideresas indigenas, tal como lo mues-
tran diversas investigaciones. Esta forma de
liderazgo esta enraizada en las cosmovi-
siones indigenas que valoran y enfatizan las
relaciones interdependientes (redes comuni-
tarias o ecoldgicas). Esto coloca de relieve el
liderazgo como una posicion de servicio a la
comunidad que constituye a quienes ejercen
este rol una suerte de nodo en las redes de
relaciones comunitarias que fortalecen el
cuidado y apoyo mutuos (Lugones, 2017;
Campos Melo et al., 2023)

La revision bibliografica realizada en
Estados Unidos por Barkdull (2009) se centra
en el examen de diferentes estudios cuyo foco
es analizar el liderazgo de mujeres indigenas
(McCoy, 1992; Prindeville y Goémez, 1999;
Prindeville, 2002). Algunas conclusiones de
este analisis muestran que las lideresas que
participaron en el estudio estaban motivadas
por servir a otras personas a través del
liderazgo, guiadas por los valores de
obligacion hacia la comunidad. Ademas, més
que cuestiones de género, la motivacion
primordial para ejercer estos roles seria
promover el estatus de todos los miembros de
la tribu (McCoy, 1992). Prindeville y Gémez
(1999), de modo coincidente con McCoy
(1992), observan que el servicio a la comu-
nidad reemplaza el interés propio entre las
personas que ejercen liderazgo entrevista-
das. Sin embargo, sus hallazgos difieren de
los de McCoy al encontrar que el género si
era un problema destacado en él. Las
prioridades politicas de las mujeres lideres
tendieron a enfatizar los problemas sociales,
mostrando mayor interés por la situacion de
las infancias y de las personas adultas
mayores (grupos mas vulnerables), temas
que para los lideres varones tenian menor
prioridad.
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Otro estudio que forma parte de la revision
es el de Prindevile (2002). En este,
participaron 47 mujeres lideres tribales que
representan a 21 naciones nativas america-
nas en cuatro estados de Intermountain West.
Prindeville (2002) informa que las participan-
tes citaron con mayor frecuencia una fuerte
"ética de servicio publico" como motivo para
participar en la politica. Concluyé que las
prioridades politicas de estas lideresas eran,
nuevamente, consistentes con las identifica-
das por McCoy (1992). Literatura mas recién-
te aporta en esta direccion. Figueroa-Romero
(2018) sefiala que las experiencias organiza-
tivas que refieren las mujeres indigenas
(ecuatorianas) estan ligadas a la lucha de sus
pueblos en primer plano y a una secuencial
toma de conciencia sobre las especificidades
de su condicion de mujeres. De esta manera,
aportan a la reflexion sobre las barreras que
limitan la presencia de mujeres lideresas en
espacios claves del quehacer organizativo
indigena, asi como en otros espacios de la
vida politica institucional. La revisidbn mas
reciente desarrollada por Castellanos y Erazo
(2021) ha puesto atencion sobre las formas
en que las lideresas indigenas buscan y
aseguran diferentes tipos de recursos para
sus colectivos mediante la construccion de
redes crecientes con agencias estatales, or-
ganizaciones no gubernamentales (ONG) y
otras organizaciones (Allard & Walker, 2016;
Chavez & Hoyos 2011; Veber & Virtanen,
2017).

Otro aspecto destacado en la literatura es
que las lideresas asumen un rol central en los
cuidados comunitarios, particularmente en
periodos de crisis (UNESCO, 2022). En espe-
cifico, las lideresas Mapuche, a pesar de las
violencias que les corresponde  vivir
(Boddenberg, 2018), han logrado aportar al
desarrollo de su familia y comunidad desde
los diferentes roles que cumplen. Asi, avan-
zan en el empoderamiento en la logica de un
proceso que se asume colectivamente
(Sanchez-Vidal, 2024). Estas han aumentado
su participacion en la politica local y nacional,
y asumen responsabilidades en organiza-
ciones de base comunitaria, asi como cargos

de representacion politica y cultural (Ibarra et
al., 2022)

Metodologias Participativas y Colaborativas

Anibal Quijano (2000/2014), en su obra
Colonialidad del Poder, Eurocentrismo y
América Latina, propone este concepto como
una estructura epistémica originada durante
los procesos de colonizacidn. La colonialidad
del saber es un concepto que se utiliza para
referirse a la imposicion de un conocimiento
hegemdnico desde las sociedades dominan-
tes. Catherine Walsh (2013) analiza a la
universidad como una institucién colonial que
reproduce la colonialidad del saber, puesto
que transmite un conocimiento eurocéntrico
que excluye los saberes y conocimientos de
los pueblos colonizados. Lo que se promueve
en las universidades es un modo de hacer
ciencia occidental, lo que crea las Unicas
verdades posibles e imaginables (Biglia et al.,
2014). Podemos agregar también que el
modo en que se produce el nuevo
conocimiento emplea métodos y procesos
que relegan a las personas, especialmente
grupos en condiciones de desventaja a roles
pasivos. Asimismo, en la universidad, se
subraya que la ciencia es algo neutro,
apolitico y sin interferencias. En este
contexto, autoras feministas manifiestan la
necesidad de una deconstruccion de las
practicas investigativas y de sus postulados
coloniales y heteropatriarcales que en ellas
predominan (Curiel, 2007).

En el campo de la psicologia comunitaria,
Montero (2005), presenta argumentos que
subrayan el rol activo y fundamental de las
personas con las que colaboramos en nuestro
quehacer académico e investigativo. Ella
indica que trabajamos con personas que
construyen realidad y conocimiento activa-
mente. Como lo sefialan Le Bossé y Dufort
(2002), las personas interlocutoras de la
comunidad son expertas en su medio y
poseen lo que Biarnes (2007) llama una
cultura de la experiencia que es indispensable
para la realizacion del cambio. De este modo,
del tradicional binomio sujeto-objeto que
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supone la experticia de alguien que produce
el conocimiento y la pasividad de una persona
conocida, se pasa a una relacion del tipo
sujeto-sujeto/objeto. En esta, hay un doble
sujeto cognoscente que busca conocer
(construir) conocimiento sobre una realidad
que le es comun para los propdsitos de la
investigacion (Montero, 2005).

Una cuestion fundamental para la método-
logia desde la perspectiva de la psicologia
comunitaria —aunque compartida y fomentada
por actuales enfoques participativos- es tener
en consideracion la flexibilidad para atender
al dinamismo de la realidad. La complejidad
de la realidad y su cualidad de construccion
social requiere de técnicas capaces de abrir
procesos para que diversos actores puedan
dialogar y construir (Zambrano et al., 2021).

Por tanto, asumir un posicionamiento
critico desde la perspectiva decolonial y femi-
nista interpela a desarrollar una investigacion
situada en la realidad especifica que viven las
mujeres indigenas. Ademas, atiende a las
relaciones de poder presentes, sus trayecto-
rias de vida y como construyen subjetividad
alertas a las diversas formas de colonialidad,
resistencia y emancipacion presentes. Hemos
optado, en coherencia con esto, por una
metodologia participativa, con énfasis no solo
en la participacion sino en la colaboracion y
complementariedad. El propésito de esto es
comprender los andamiajes de la subjetividad
y las relaciones, y también activar procesos
en direccion de transformar aspectos de la
realidad que afectan el buen vivir y agenciali-
dad de las mujeres y sus comunidades. No
solo nos interesa generar construccion de
conocimiento de modo participativo, sino que
también ese conocimiento conduzca a proce-
sos de cambio en la direccion que las lidere-
sas definan a partir de procesos dialdgicos y
problematizadores.

Antecedentes del Trabajo Colaborativo con
Lideresas Mapuche

El trabajo colaborativo con lideresas lafken-
che seinicia en el afio 2019, a partir de la tesis
de magister Relaciones de Poder en la

Interfaz Comunidad-Estado en las que Partici-
pan Lideresas Comunitarias: Un Anélisis
Desde las Perspectivas Feministas Latino-
americanas en el Territorio. Tras esta primera
experiencia, construimos una relacion con las
lideresas que permite realizar en conjunto otra
serie de iniciativas en las localidades de
Saavedra, Toltén y Tirta.

Un segundo proyecto que realizamos
como requerimiento de UNESCO, en el marco
de una investigacion internacional orientada a
elaborar un informe, fue llamado Mujeres,
Territorio y Pandemia. Este tuvo como fin
caracterizar los impactos de la pandemia por
COVID-19 en las vidas y territorios de mujeres
campesinas, indigenas, afro y migrantes en
América Latina (UNESCO, 2022). Este
proyecto nos permite mantener y reforzar el
vinculo que iniciamos en el proyecto anterior,
asi como también interiorizarnos en las vidas
de las mujeres y comunidades en esta etapa
compleja de crisis sanitaria.

Luego, desarrollamos un estudio denomi-
nado Garantizando Derechos, Apropiandose
del Poder: Trayectorias Politicas de Mujeres
Mapuche Lafkenche en dos Regiones del Sur
de Chile  (Campos-Melo, 2023) con el finan-
ciamiento otorgado por el Consejo Latino-
americano de Ciencias Sociales (CLACSO).
Este permite construir relatos de vida de las
lideresas que ofrecen un marco comprensivo
acerca del rol que juegan los liderazgos
comunitarios y politicos en sus vidas. Emerge
de este proceso la preocupacion por resguar-
dar el recambio de los liderazgos, dada la
constatacién por las propias lideresas de la
menor participacion y baja motivacion de las
jovenes por involucrarse en las organiza-
ciones comunitarias. Hay un acuerdo de
compartir la experiencia acumulada a modo
de legado a las generaciones mas jovenes.

Al considerar esta necesidad sentida de
las mujeres, participamos en un proyecto para
desarrollar un prototipo de innovacién social
denominado Cuentos de Nifias Valientes para
Renovar el Liderazgo en Mujeres Mapuche.
En este, junto a las lideresas, planteamos el
objetivo de trabajar sobre la renovacion de los
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liderazgos en los distintos territorios a través
de la construccion de un boceto de un libro de
relatos. Lo elaboramos a través de un proceso
participativo que permite transformar los
relatos de vida de las mujeres en relatos
literarios. El propdsito al mediano plazo fue
publicar mediante libros ilustrados para nifios,
nifias y adolescentes estos relatos, y trabajar-
los con la mediacion de las lideresas en las
escuelas rurales en cada una de las
localidades.

En paralelo, iniciamos en el segundo
semestre del 2023 un proyecto financiado por
el Fondo de Cooperacién Chile-México,
ejecutado conjuntamente entre la Universidad
de La Frontera, la Universidad Auténoma
Chiapas y la Universidad Iberoamericana de
México. Este proyecto se denomina Lideraz-
go y Participacion Politica de Mujeres, Jove-
nes y Nifias Indigenas Para la Construccion
de Paz. Esta es una investigacion accion cuyo
propdsito fue contribuir a la convivencia
pacifica en los territorios del Budi y Tirda
mediante el intercambio de saberes entre las
mujeres indigenas de ambos paises. De esta
manera, permitié la formacion de las lidere-
sas, jovenes y profesionales de la politica
local. Ademas, fortalecié la participacion y
liderazgo en las generaciones més jovenes de
mujeres de los territorios.

Considerando los antecedentes expues-
tos, y situandonos especificamente en esta
experiencia de 5 afios de trabajo colaborativo
con lideresas de 3 territorios Mapuche
Lafkenche, nos planteamos el proposito de
este articulo. Este es analizar el sentido del
proceso Y la orientacion metodoldgica que se
ha asumido para resguardar un proceso
critico, horizontal, participativo y no colonial
en este esfuerzo por fortalecer el empodera-
miento comunitario de las lideresas Mapuche
Lafkenche. Puesto que el trabajo se basa en
la recuperacion y analisis critico de la
metodologia, lo abordaremos en cada una de
las etapas que presentamos a continuacion.

1. Concepto Mapuche que se refiere a los conocimientos que tiene
una persona sobre la vida y el mundo que le rodea, incluyendo la
espiritualidad.

Aspectos Metodologicos

A continuacién, efectuamos una recuperacion
del proceso y detallamos la orientacion que
tuvo cada etapa particular, y la metodologia
especifica que empleamos. Ademas,
analizamos cémo tributa al proceso global, y
referimos de modo sucinto los resultados
obtenidos en cada proyecto en particular. En
todas las etapas, empleamos diferentes
estrategias que resguardaron la
horizontalidad y lo dialdgico como pilares
fundamentales del proceso. Procuramos
desarrollar un proceso de respeto vy
consideracion del kimin' que cada lideresa
dispuso junto a nuestro equipo de la
Universidad de La Frontera.

Para el mundo Mapuche, la existencia
humana es colectiva (Pichinao et al., 2022),
por lo que concebimos la mayor parte de las
actividades de forma grupal. Esto gener6 un
clima de dialogo con espacios que permitieron
la convivencia e intercambio. Compartir
comida es muy importante, por lo que los
encuentros siempre contemplaron este ele-
mento. Este es un simbolo de que cada
ingrediente es un elemento que la tierra pro-
porciona, y que debe ser compartido. El con-
cepto Che, que en su traduccion es “gente”,
pero que expresa lo simil a “ser”, es un pilar
fundamental del mundo Mapuche. Este esta
regido por criterios colectivos estrictos; no
basta con solo existir, sino también con como
cada persona se expresa dentro de la comu-
nidad (Melin et al., 2019; Micarrellacerca,
2018). En este caso, establecimos jornadas
mas prolongadas de trabajo conjunto para
favorecer la interaccion e intercambio mas
cercano e intimo. Asistimos a sus comunida-
des y sus casas, asi como también las
recibimos en los mismos términos en la
universidad y en una de las casas de las
investigadoras.

Por la naturaleza del trabajo que expone-
mos, hemos optado por denominar a cada
etapa con un nombre que dé cuenta de su
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proposito o logro central. Para mayor claridad,
incluimos una breve descripcion y la método-
logia que empleamos, y exponemos los prin-
cipales resultados que obtuvimos. Enfatiza-
mos que cada momento esta siempre integra-
do en una logica dialéctica de investigacion
accion.

Primera Etapa Ingresando a las Comunidades y
Construyendo Relaciones

Esta etapa se asocia al desarrollo de una tesis
de magister de una de las coautoras de este
articulo en el territorio Lafkenche del Budi,
region de La Araucania. Una de las coautoras
analizé lo relacional en el espacio local para
comprender las relaciones de poder
presentes en la interfaz entre la comunidad y
las instituciones del Estado, puesto que las
relaciones de poder en los territorios locales
son una dinamica decisiva para comprender y
promover el rol de las lideresas comunitarias
como agentes de cambio social. Realiz6 una
investigacion cualitativa de disefio emergente
de caso unico (Yin, 2018) y empled, como
métodos de construccion de datos, observa-
cion participante y no participante, revision
documental de informacion secundaria y
entrevistas individuales focalizadas. Dirigi6
estas Ultimas a lideresas comunitarias,
agentes estatales locales e informantes clave.
Selecciond a las personas participantes
mediante un muestreo combinado o mixto
(Denzin y Lincoln, 2013).

Los principales resultados muestran que
las relaciones de interfaz entre la comunidad
y el Estado en el territorio se dan en un
contexto de tension y disputa del poder entre
el pueblo Mapuche Lafkenche y el Estado
chileno y otros agentes de colonizacién.
Asimismo, es posible destacar el rol de las
lideresas comunitarias como agentes que
desafian el sistema de dominacién por su
capacidad de aportar al bienestar y al
desarrollo en condiciones adversas y con
alternativas contrahegemonicas. Concluye
que la descolonizacion en el territorio
Lafkenche del Budi implica, inequivocamente,
una revaloracion de lo femenino y del rol de

las mujeres Mapuche basada en la multidi-
mensionalidad y en la complementariedad.

En coherencia con estos resultados,
efectuamos en paralelo una actividad de
extension universitaria consistente en un
proceso formativo destinado las personas
funcionarias municipales. Organizamos esta
iniciativa en conjunto con la direccion
intercultural del municipio local, y tuvo como
proposito formar a las personas funcionarias
estatales del nivel local sobre perspectiva de
género en contextos interculturales. Ademas,
lo realizamos para promover las condiciones
para el liderazgo de las mujeres como
contribucion al buen vivir de sus comunida-
des. Asi también efectuamos actividades de
intercambio, reflexion y formacion con las
lideresas de modo compartir los resultados y
analizarlos en mayor profundidad. Mediante
estas actividades, procuramos generar un
espacio de conocimiento mutuo y un clima de
convivencia en la légica Mapuche, y busca-
mos respetar y comprender en mayor
profundidad los protocolos culturales.

Posteriormente, durante la pandemia por
el COVID-19, efectuamos un segundo estudio
(que en paralelo se desarroll6 en otros 4
paises latinoamericanos), con el fin de
identificar las principales afectaciones en las
mujeres campesinas, indigenas, afro vy
migrantes, asi como las formas en que
enfrentan esta crisis. Este proyecto, ademas
de permitirnos obtener informacion de
primera fuente acerca de la experiencia y
situacion de las mujeres y comunidades, nos
permitid mantener el vinculo y estrechar lazos
a pesar del distanciamiento social. Recolecta-
mos datos mediante entrevistas semiestructu-
radas individuales y grupos de reflexion con
mujeres lideresas. Guiamos las entrevistas
con una pauta de topicos orientada a abordar
diversos ejes tematicos relevantes para el
estudio (Denzin y Lincoln, 2013) en formato
de videollamada. Los resultados muestran
que los impactos de la pandemia en la vida
cotidiana de las mujeres y sus territorios
fueron variados. Los modos en que estas
contribuyeron al cuidado de sus comunidades
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y bienes comunes fueron un aporte en las
diversas localidades, tanto en la mitigacion de
los efectos del COVID-19 como a la vida
comunitaria, y la defensa de los derechos
culturales y territoriales.

Hacia un Encuentro intimo

En esta etapa, con una beca de investigacion
otorgada por CLACSO, analizamos las
trayectorias de mujeres de comunidades
indigenas de la regién de La Araucania, y del
Biobio Chile. ldentificamos las formas que
adoptan sus estrategias de organizacion y
liderazgo en contextos marcados por rela-
ciones patriarcales y colonialistas. Emplea-
mos entrevistas en profundidad para construir
los relatos de vida de 12 lideresas, y
realizamos entre dos y tres encuentros para
ello, con un promedio de 2 horas cada uno.
Luego de ftranscribir las entrevistas, las
devolvimos a las lideresas participantes y
corroboramos que el contenido representaba
lo que querian compartir. Tras un analisis
integrado de los relatos, efectuamos una
jornada para devolver y problematizar los
elementos centrales surgidos.

Con los relatos de vida, entramos a la
esfera de la intimidad profunda. Esto resultd
un proceso removedor para algunas de ellas,
con un valor terapéutico (compartir lo
silenciado), asi como una oportunidad de
remirar y elaborar algunas experiencias. En
esta etapa apreciamos la complejidad de las
trayectorias de vida, con la presencia de
experiencias cruzadas por diversas formas de
violencia y privaciones en la mayoria de las
lideresas. Al mismo tiempo, observamos
mecanismos de resiliencia y resistencia. Algu-
nos testimonios de las lideresas son los
siguientes: “Me tocd hacer el papel de mama
de cuidar a mis hermanitas, mi hermano y
trabajar por ellos, porque no habia qué
echarle a la olla, no habia qué comer... me
molestaban porque viviamos en una ruka
entonces eso era como denigrante y todos se
rieron en una clase.” (L1B).

Aparecen, en casi la totalidad de relatos la
migracion desde sus comunidades rurales

hacia las ciudades, experiencias de
desarraigo, discriminacion, pero también de
nuevos aprendizajes. La migracion aparece
motivada por la necesidad de aportar
econdmicamente a sus familias, y en algunos
casos, como una forma de escapar de
experiencias adversas. Con todo, en este
desplazamiento que luego es un retorno a sus
comunidades, se produce una suerte de
transito entre posiciones. De una posicion
subordinada, de multiples dificultades (en un
intento de “escapar” o superar la pobreza y/o
violencia) se transita a otra que las ubica en
una posicion de subalternidad, pero que se
constituye en una oportunidad para mirar
desde otro lugar y aprender desde alli (la
cultura dominante). El retorno a sus comuni-
dades se acompania de dos procesos enlaza-
dos. El primero es una revalorizacion de cultu-
ray un intento por revitalizarla. El segundo as-
pecto es el desarrollo de habilidades y conoci-
mientos que les permite gestionar diversos re-
cursos. En particular, esto facilita el estableci-
miento de vinculos y la mediacion con actores
de la politica publica, asi como con entidades
religiosas o culturales. Estas conexiones
representan una via clave para acceder a los
recursos necesarios para la comunidad. En
este contexto, comienzan o consolidan roles
de liderazgos en su territorio.

Entender la otra cultura sin ser absorbida
por la cultura dominante es, sin duda, un
importante desafio vivido por las lideresas.
Este es un proceso que no ha estado exento
de dolor, pues les ha permitido descubrir el
valor de su cultura al ver lo que le falta a la
“otra cultura” en donde les toca vivir; esto es
experimentado como un choque cultural. Por
otro lado, les ha permitido aprender como
activar ciertos recursos posiblemente benefi-
ciosos para sus comunidades. Logran revalo-
rizar sus raices y buscan mecanismos para
aprender mas de su cultura y recuperar as-
pectos como la lengua. Hay lideresas que van
més all& y adoptan una vision critica de la pro-
pia cultura, y ven también las contradicciones
existentes. Este ejercicio es sumamente dolo-
roso, pero les permite ampliar la mirada res-
pecto de las otras personas y también de si
mismas. En las narrativas de sus experien-
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cias, muchas de ellas pueden recuperar la
trayectoria de vida recorrida y sus voces.
Recomponen, a partir de los relatos, diversas
piezas de su vida. Se reencuentran con el
dolor, pero también valoran su fuerza y
capacidad de salir adelante.

El liderazgo, segun podemos evidenciar a
partir de las narrativas, es un proceso
(movimiento), resultado de un legado que
nace desde el kupalme2. En este se
amalgaman, por un lado, la reproduccion de
roles de cuidados hacia otras personas
(reproduciendo roles de género), con un
mecanismo de cuidado personal. Esta es una
oportunidad de superar, al menos parcialmen-
te, algunos impactos de las experiencias
adversas, mediante un proposito, el apren-
dizaje, reconocimiento y valoracion de otras
personas integrantes de la comunidad. De
este modo, plantean su rol de lideresas como
una forma de aportar a que otras personas no
vivan estas mismas experiencias de priva-
ciones y dolores que ellas debieron enfrentar.
Quieren aportar a que las personas tengan
acceso a sus derechos y puedan vivir una
mejor vida. Finalmente, destaca la dimension
espiritual, el modo en que todos los ancestros
estan presentes, y cada elemento que consti-
tuye la naturaleza que porta espiritualidad.
Asi, en los relatos y encuentros de las muje-
res aparece una totalidad envolvente, dificil
de comprender completamente desde la
perspectiva dual que se tiene en la sociedad
occidental.

De lo Privado a lo Comun, Rescatando el Legado
Para Compartirlo

Podriamos ubicar este proceso a partir de la
devolucién y problematizacion de los resulta-
dos mediante un taller en que las mujeres
reflexionan acerca de las experiencias que las
cruzan. En esta etapa, empleamos variados
recursos para favorecer el vinculo entre la
propia experiencia y la de las otras personas
(metaforas, ejercicios de imagineria, puesta
en comun, combinados con espacios de

2. Término que hace referencia a asumir un rol heredado desde sus
antepasados.

diélogo informal facilitado por un desayuno
ylo almuerzo compartido).

Comparten entre ellas, descubriendo lo
comun, como se entreteje “lo social’, lo
estructural. En este espacio, lo privado se
hace publico y se resignifica a partir de una
vision critica de la realidad. Esta voz individual
es orquestada en un espacio grupal prote-
gido, en donde ya se ha ido conformando una
pequefia comunidad. En este proceso entien-
den que hay aspectos que las cruzan,
elementos que les son comunes, y que ello
guarda relacion con ciertas condiciones
estructurales y simbolicas. Comparten y con-
cluyen que ellas, con gran fuerza, han podido
desbordar estas condiciones, y que a través
del liderazgo algunas quieren y pueden
contribuir al cambio. El espacio de grupo pasa
a ser una suerte de espejo en movimiento que
permite reflejar la propia experiencia; en el
didlogo se enriquece la vision de la propia
historia a través de las historias de las otras
(incluidas las investigadoras-facilitadoras).
Este espacio se constituye, ademas, en una
oportunidad de cuidarse mutuamente.

Trabajar Para la Proxima Generacion

Como corolario del proceso anterior, surge la
inquietud de compartir el legado, los apren-
dizajes y experiencias con las nifias y jovenes
de sus comunidades, las nuevas genera-
ciones que deberian constituir el recambio en
los liderazgos. De este modo, a través de un
nuevo proyecto, buscamos avanzar en esta
direccién. El proyecto Cuentos de Nifas
Valientes Para Renovar el Liderazgo en
Mujeres Mapuche constituye una experiencia
participativa que, mediante 5 jornadas (cuatro
de medio dia, y una de dia y medio), permite
desarrollar encuentros de modo participativo
en que los relatos de vida pasan a constituirse
en pequefios cuentos. Con la facilitacion del
equipo de tres psicologas, una antropéloga y
una estudiante en practica profesional
(Mapuche), avanzamos en este proceso.
Ellas decidieron los nombres de cuentos (de
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cuatro o cinco hojas de extension), en donde
focalizan parte de su historia, con un eje
central que resume lo que quieren transmitir.
En algunos casos, decidieron mantener su
nombre, y en otros casos, se pusieron un
nombre que de alguna manera tradujera su
historia de vida o el mensaje que ellas querian
transmitir. Por ejemplo: “Se abre el camino/
Rlpu lafquen®, “Pichi Zomo®, “Volver a
levantarse con la tierra”, “Reencontrando la
esencia de ser Mapuche Lafkenche”, “Lawen
ript” (Camino de sanacion).

Los cuentos tienen el valor de ser un
mecanismo que les permite transmitir sus
experiencias y aprendizajes a las nuevas
generaciones que estan mas expuestas a
perder importantes elementos de la identidad
cultural. Esto queda reflejado en la siguiente
cita: “O lo bueno lo aprendido lo que yo
aprendi una vez y lo que yo escuché alguna
vez de los ancianos de nuestros ancestros, yo
puedo transmitilo y yo creo que la mejor
manera es esto.” (L2T)

Esta iniciativa fortalecio el sentido de
comunidad entre las lideresas en la medida
que se profundizaron los lazos interpersona-
les y el conocimiento mutuo, ademés de
afianzar su propia identidad. Esto queda
reflejado en las palabras de una lideresa: “La
experiencia que estoy viviendo, que estamos
viviendo nosotras con las lamgenes?, ha sido
super, no sé si decirle reconfortante la palabra
exacta, pero ha venido como a reafirmar en
mi ser de quién soy yo.” (L1B).

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Nuestro acompafiamiento en este conjunto de
proyectos ha buscado tributar y articular un
proceso que combina acciones en diferentes
niveles (p.ej. mujeres, comunidades, gobierno
local, etc.). Hemos buscado complejizar la
participacion/implicacion mediante diversos
recursos en la logica de abrir y cerrar
procesos que contribuyen a profundizar la
relacion, el conocimiento mutuo, el conoci-

3 El término se traduce al espafiol como "hermana" o "hermano",
dependiendo del contexto. Es un concepto que se utiliza para
referirse a alguien con quien se tiene un vinculo de hermandad, ya

miento acerca de la realidad y la colaboracion.
De este modo, hemos actuado en aquellos
focos que facilitan y visibilizan la accion de las
lideresas en el espacio local.

Ha sido una experiencia de dialogo
intercultural, intergeneracional entre mujeres
y para mujeres. Esta ha tenido un fuerte
ingrediente psicosocial, de trabajo subjetivo e
intersubjetivo y politico. Los proyectos han
permitido disponer de diferentes “dispositivos”
que, de modo recursivo, han favorecido un
trabajo critico. Estas metodologias han
permitido relacionarnos, compartir trayecto-
rias de vida de modo profundo, para ir y venir
hacia un componente de caracter politico.

En las narrativas de las mujeres aparecen
trayectorias constituidas por abusos 'y
violencias, tal como ha sido sefialado desde
los enfoques del feminismo comunitario y
decoloniales (Segato, 2016). Si bien algunas
de estas formas de violencia son extendidas
para la poblacion Mapuche, se producen
intersecciones de violencias por la condicion
de género, raza y clase social (Boddenberg,
2018; Segato, 2016). Estos espacios compar-
tidos han colaborado en que ellas puedan
avanzar en la resignificacion y elaboracion de
estas experiencias. De este modo, las situan
no solo como algo individual, sino que
identifican los determinantes socioculturales y
estructurales de esos sufrimientos. Son el
sufrimiento de las mujeres de un pueblo
indigena. En estos relatos, vemos como la
configuracion de la identidad como mujer,
Mapuche y también lideresa es la expresion
compleja de variados eventos y giros en sus
trayectorias de vida. Por ejemplo, la mayor
parte de ellas migré para buscar mejores
condiciones de vida y escapar de la violencia.
Apreciamos un transito entre posiciones;
salen de sus comunidades en una situacion
de subalternidad, llegan a la ciudad a ocupar
una posicion también de inferioridad (pero
otra posicion). Luego, el retorno al territorio, a
sus raices, se efectua en otra posicidn, con

sea en sentido literal (hermanos/as de sangre) o figurado (miembros
de la misma comunidad o pueblo Mapuche).
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otros elementos y recursos. El liderazgo y
protagonismo se constituye precisamente en
estos movimientos de vida, de choques que,
entre ejercicios de resiliencia y resistencia,
logran canalizar luego en sus liderazgos
(Campos-Melo et al., 2023).

El liderazgo comunitario se constituye en
practicas de cuidados hacia las otras
personas, tal como ya ha sido ampliamente
sefialado por la literatura en este tema
(Cayuqueo y Quiroga, 2021). Pero este
ejercicio es también, de algun modo, una
forma de cuidarse y rodearse de una nueva
experiencia que les permite desplegar
habilidades, desarrollar aprendizajes y
confianza en si mismas. La experiencia grupal
desarrollada en el conjunto de proyectos es
también una forma amplificada de cuidado y
potenciacion personal y colectiva. Las lidere-
sas valoran la experiencia aqui obtenida por
constituirse, en un espacio de escucha,
intercambio y dialogo. En esta linea, hemos
cuidado los detalles, que los lugares y las
actividades, ademas de reforzar el sentido de
comunidad, sean un espacio en el que se
sienten  bien tratadas y cuidadas.
Sintonizamos con sus preferencias y tiempos,
combinamos espacios de trabajo con
espacios para compartir en tono mas festivo y
relajado. En sintonia con el principio de
reciprocidad, fundamento de la cosmovision
Mapuche y de las formas de vinculacion entre
personas, seres vivos y elementos de la
naturaleza, hemos visto la necesidad de po-
ner en practica este principio en distintos
niveles. Por ejemplo, en el compartir territo-
rios (lugares de reunion), comida (aportes de
cada una) y otras experiencias. En esta linea,
como investigadoras, también abrimos
nuestros mundos intimos y reciprocamos en
algunas actividades con narrativas sobre
nuestras historias y experiencias. En el
proceso advertimos necesario trascender la
barrera de oyentes de historias de vida de las
lideresas, a narradoras de nuestras historias.
Estas nos constituyen como mujeres, profe-
sionales y desde donde es posible acercar
nuestros mundos: desde nuestras vulnerabi-
lidades y fortalezas.

También generamos procesos reflexivos
que han permitido visibilizar y efectuar una
relectura de los liderazgos comunitarios de las
mujeres Mapuche. En estos diversos espa-
cios, las mujeres, cada vez que repasan su
historia, incorporan nuevos elementos (toma
de conciencia), pues en cada nuevo ciclo la
reflexion complementa la anterior. Ademas de
adquirir potencia terapéutica, esto permite
que ellas colectivamente analicen los anclajes
estructurales: colonialismo, capitalismo, pa-
triarcado. Asi, los dispositivos que se generan
en estos proyectos son sistemas de cuidado
donde las mujeres se reivindican y se cuidan
mutuamente. Se construye un clima positivo,
de colaboracion y de acceso a nuevas oportu-
nidades para si mismas y las otras mujeres
con las que trabajan en sus comunidades.
Cabe también indicar que nosotras, como
investigadoras, fuimos interpeladas a com-
partir nuestra vida (incluidos nuestros mun-
dos), por parte de las lideresas. En este
sentido compartimos las reflexiones de
Giovanna Micarelliacerca (2018), acerca de
como las préacticas cognoscitivas (y rela-
cionales en este caso también) indigenas
pueden contribuir a transformar la investiga-
cion y volverla més capaz de responder a los
desafios compartidos. En este caso, hemos
constatado que, sin conocernos, no podemos
avanzar en la tarea de conocer la realidad.
Esta es mediada por la relacion que hemos
construido (el carifio que hemos forjado), y en
el proceso, nosotras aprendimos otras formas
de entender el mundo (mas complejas y
enriquecidas).

De modo complementario, durante el
proceso que exponemos, buscamos aportar
al nivel de la politica local. Para ello,
establecimos coaliciones con diversas perso-
nas funcionarias y autoridades. En uno de los
territorios hay clara voluntad politica desde las
autoridades municipales y se ha aportado
desde la formacién para que profesionales se
planteen en una accion politica transforma-
dora. En otro municipio, apreciamos una
positiva disposicion, pero poca formacion y
conocimiento, Por tanto, la comprension se ve
limitada y resulta necesario robustecer los
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procesos de comprension de lo intercultural y
de las relaciones de género. En un tercer
municipio, no hay voluntad o sensibilidad
acerca de la necesidad de abordar los temas
de género e interculturalidad desde una
perspectiva no colonial. Para cada uno de
estos espacios, surgen desafios particulares
que deberemos asumir en conjunto con las
mujeres que han participado del proceso. Una
metodologia decolonial implica también
deconstruir la relacion colonial en los variados
niveles en que se juegan estas relaciones.
Por esto, no es suficiente el trabajo
exclusivamente con las lideresas. Con ellas,
hemos avanzado lentamente en generar
estrategias para favorecer espacios de
analisis y formacion con personas funciona-
rias publicas en donde sus propias formas de
comprender y relacionarse sean también un
aporte.

Un reto relevante en el ciclo del proyecto
ha sido mantener el contacto permanente con
las lideresas dadas por un lado las distancias
que nos separan, el tiempo limitado de ellas y
nosotras para hacer coincidir las agendas. Asi
también, en dos de los tres territorios, hemos
enfrentado mas dificultades para involucrar y
comprometer a los gobiernos locales de modo
mas estable en el tiempo. Por ultimo, hemos
encarado dificultades para contar con finan-
ciamiento para el disefio y publicacion de los
cuentos, productos profundamente anhelados
por todo el equipo (lideresas e investiga-
doras), puesto que ello permitira iniciar el
trabajo con nifias y jovenes (objetivo original
de la construccion de los cuentos).

Como parte de los desafios pendientes,
sefialamos la necesidad de generar una
evaluacidn que recoja la perspectiva de todas
las personas implicadas, puesto que lo que
compartimos aqui son fundamentalmente las
reflexiones del equipo investigador sujetas a
sesgos. Entre otros aspectos, seria relevante
estudiar mas profundamente el impacto o
efecto en las investigadoras mismas, las per-
sonas que disefiamos y utilizamos metodolo-
gias decolonizadoras para implementar inter-
venciones descolonizantes. Otra linea com-

plementaria sera indagar las resistencias
significativas a estos procesos en y entre
participantes, en y entre investigadoras, y
entre participantes e investigadoras, aten-
diendo también al modo en que se trabajaron
0 se superaron estas resistencias. Otra di-
mension importante es identificar, desde las
voces de las protagonistas, los aprendizajes y
conocimientos producidos en el proceso.

Estandares Eticos de Investigacion

Financiamiento: En el financiamiento de los
diferentes proyectos asociados, han aportado
CLACSO, UNESCO, Universidad de La
Frontera y la Agencia de Colaboracion
Internacional AGDI.

Conflicto de intereses: Las personas
autoras declaran no tener ningun conflicto de
intereses.

Aprobacién de la Junta Institucional Para
la Proteccion de Seres Humanos en la
Investigacion: El primero de los estudios
sefialados en el manuscrito contd con
autorizacion del comité de ética Folio 110/20.
Con posterioridad se va acompafiando a las
mujeres y con su autorizacion se producen los
datos.

Consentimiento informado: Se discutio el
consentimiento  con las  personas
participantes y estas lo firmaron.
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