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EL DESARROLLO DEL SISTEMA CIRINO DE PLANIFICACION DE CARRERAS

Gabriel Cirino Gerena, Ph.D.
Universidad de Puerto Rico

The Cirino System for Career Planning (Sistema
Cirinode Planificacion de Carreras) is arevision of the
Cirino System for Occupational Planning. The new
instrument is more extensive and includes, in addition
to occupational planning, leisure time and educational
planning. The steps for completing the instrument
were simplified.

The new instrument includes three comnponents:
the Cirino Vocational Interest Inventory (Inventario
Cirinode Intereses Vocacionales), the Guide for Career
Planning, and the Occupations, Education and Leisure
Time Activities Indicator. The first of these compo-
nents is the most widely used interest inventory in
Puerto Rico. The second provides for self evaluation
of the client’s skills, personality traits and occupa-
tional values. It also leads to select the next two
activities to be accomplished by the client as part of the
exploration plan. The third component includes infor-
mation about skills, personality traits and values re-
lated to over six hundred occupations, study programs
and leisure time activities grouped according to inter-
ests and educational level.

The article presents the theoretical background of
the new instrument and identifies differences between
this and similar instruments. The publication of the
System provides the counselor with a more valid and
reliable instrument in Spanish than what has been
available so far.

The new instrument provides for total career plan-
ning while existing instruments are used for occupa-
tional planning only. Like any new instrument, it
requires additional investigations concerning its va-
lidity and reliability in different settings in Latin
America.
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El Sistema Cirino de Planificacién de Carreras
es una revision del Sistema Cirino de Planifica-
cién Ocupacional (Cirino, 1983). El nuevo ins-
trumento amplia al anterior para cubrir la plani-
ficacién ocupacional. E! procedimientoque debe
seguir el cliente al llenar el instrumento fue
simplificado. El transfondo te6rico del que par-
ten ambos instrumentos es €l mismo.

Trasfondo Teéri

Utilizamos como trasfondo teérico del instru-
mento la integracion de dos modelos predomi-
nantes en la orientacién vocacional: el modelo
derasgos y factores (trait-factor model), atribuido
a Parsons (1909), y el modelo de desarrollo
vocacional, iniciado porGinzberg {1951) y elabo-
rado por Super (1957). El primer modelo postula
que la decision vocacional debe fundamentarse
principalmente en el pareamiento de las ca-
racteristicas particulares del individuo (aptitudes,
intereses, valores y rasgos de personalidad) y las
caracteristicas requeridas o permitidas en las
ocupaciones (Reardon y Burck, 1975). Se pre-
sume que la satisfaccién con el trabajo y con la
vida depende del grado en que el individuo
encuentra expresion para sus habilidades, inte-
reses, rasgos de personalidad y valores. Depen-
den también de que encuentre un tipo de trabajo,
una situacion de trabajo y un estilode vidaen los
que pueda desempeiiar el tipo de rol que consi-
dera apropiado (Super, 1953). Actualmente, el
modelo de rasgos y factores ha sido integrado a
otros enfoques de orientacién vocacional
(Osipow, 1973).

El modelo de desarrollo vocacional postula
queel individuo atraviesa por una serie de etapas
evolutivas, cada una de las cuales plantea tareas
o crisis que deben ser realizadas o superadas. El
proceso de orientacion consiste en identificaren
qué etapa se encuentra ¢l cliente y ayudarle a
enfrentarse a ella exitosamente. Una de las teo-
rias de mayor aceptacion que utiliza este modelo
evolutivo es lade Super (1953). Superintegrael

modelo de rasgos y factores al de desarrollo
vocacional. Los tres primeros postulados son
particularmente pertinentes para nuestros
prop6sitos (Super, 1953, pp. 189-190):

1. “Las personas difieren en sus habili-
dades, interese y personalidad;

2. Cada persona estd cualificada, en vir-
tud de estas caracterfsticas, para una
variedad de ocupaciones;

3. Cada ocupacién requiere un patrén
caracteristicode habilidades, intereses
y rasgos de personalidad. Sin-em-
bargo, este patr6n permite una va-
riedad de ocupaciones para cada indi-
viduo y alguna variedad de indivi-
duos en cada ocupacién”.

Estos postulados se traducen en el Sistema
Cirino en la medicién de los intereses y en
autoevaluaciones de habilidades, rasgos de per-
sonalidad y valores ocupacionales. Cada una de
estas caracteristicas de personas contrastaconla
que se hace en otros instrumentos similares
como los de Holland (1979) y Harrington y
O’Shea (1982). Ellos trabajan con tipos de per-
sonalidad en vez de caracterfsticas. Cada tipo
incluye un conjunto de intereses, habilidades y
valores. En estos instrumentos las evaluaciones
de las caracterfsticas se suman para identificar el
tipo de personalidad correspondiente. En nuestro
caso, no buscamos tipos de personalidad, sino
que utilizamos las caracterfsticas para relacio-
narlas a las requeridas o deseables en las ocu-
paciones, los programas educativos y las ac-
tividades de tiempo libre.

El Sistema, por lo tanto, no es s6lo uno de
planificacién ocuapcional, sino que incluye
ademds la planificacién educativa y recreativa
que son componentes del conceptocarrera, segin
las definiciones mds recientes que se le han dado
a este concepto (Norris, Hatch, Engelkes y
Winborn, 1960).
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El Sistema incluye el Inventario Cirino de
Intereses Vocacionales (Cirino, 1970, 1979), 1a
Guia para Planificacién de Carreras y el Indica-
dor de Ocupaciones, Educacién y Actividades
de Tiempo Libre. El contenido del Sistema se
presenta en la Tabla 1.

El Inventario es actualmente el instrumento
mds utilizado en Puerto Rico y tiene normas
generales para hombres y mujeres basadas en
54,000 estudiantes de escuela secundaria de las
escuelas publicas (Cirino, 1977). Se ha encon-
trado que el mismo no discrimina contra lamujer
(Santiago y otros, 1981). Ademds tiene dis-
ponible una serie de normas especificas con
grupos en que ha sido validado: estudiantes de
escuela vocacional (Martinez y Cuadrado, 1983;
Torres, 1974), estudiantes universitarios (Ci-
rino, 1979), veteranos de las fuerzas armadas
(Morales, 1977), policias varones (Orriols, 1978),
policfas mujeres (Gotay, 1979), y estudiantes

Tabla 1

dominicanos (Dania, 1989). También se ha utili-
zado en investigaciones con estudiantes lisiados
(Medina, 1981), estudiantes universitarios (Sosa,
Ortiz, Garcia y Gonzdlez, 1971; Grajales, 1982)
y confinados (Pietri y Zayas, 1988). Por tltimo,
se desarroll6 una versién bilingiie (inglés-es-
paiiol) con el prop6sito de facilitar la orientaci6n
de estudiantes hispanos en los Estados Unidos
(Martinez, 1988). Laconfiabilidad de las escalas
del inventario {método de consist4ncia interna)
flucuia entre .75 y .92 con una media de .84.
Evidencia de su validez de constructo se ha
obtenido comparando la estructura factorial del
inventario con la obtenida por Cranny (1967) y
Campbell y colaboradores (1968) con el Strong
Vocational Interest Blank.

La Gufa para la Planificacion de Carreras, otro
componente del Sistema, provee para que el
cliente se autoevaliie en términos de sus habili-
dades, rasgos de personalidad y valores ocu-
pacionales. Ademds, lleva al cliente a indicar las
proximas dos actividades que realizard como

C 10 del Sisterna Ciri la Planificacién de C

Componente

Contenido

1. Inventario Cirino de Intereses Vocacionales

2. Guia para la Planificacién de Carreras

3. Indicador de Ocupaciones, Educaci6n y
Actividades de Tiempo Libre

13 escalas de intereses;
total de respuestas Gusta,
Indiferente, Disgusta

Autoevaluaciones de habilidades,
personalidad y valores ocupacionales;

pasos en la planificaci6n; plan de exploracién

Habilidades, personalidad y valores
ocupacionales requeridos en ocupaciones,

estudios y actividades de tiempo libre, agrupadas

por intereses y nivel académico
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parte de su plan para la exploracién de carreras.
El tercer componente del Sistema, el Indicador
de Ocupaciones, Estudios y Actividades de
Tiempo Libre, contiene informacién sobre las
habilidades, rasgos de personalidad y valores
relacionados con una muestra de sobre 600
ocupaciones, programas de estudios y actividades
de tiempo libre, agrupados por intereses y nivel
académico.

Desarrollo del Sistema

La primera versi6n del sistema result6 de un
estudio realizado con estudiantes universitarios
(Cirino, 1983). En el mismo se probaron los
instrumentos y se validaron las evaluaciones de
las caracteristicas de los individuos. Estas ilti-
mas se correlacionaron con medidas objetivas
de habilidad, valores y personalidad.

La presente version surgi6 a base de la expe-
riencia de orientadores en distintos niveles edu-
cativos y la del propio autor con el Sistema
Cirino de Planificacién Ocupacional. Se obtu-
vieron las recomendaciones de los orientadores
y estudiantes y se prepar6 una nueva versién que
simplificaba las instrucciones del Sistema y que
ademds afiadfa la planificacién educativa y de
actividades a realizarse en el tiempo libre. Esta
nueva versién fue probada con varios grupos,
modificdndose cada vez. De esta serie de pruebas
surje la versién actual del Sistema. La validezde
las autoevaluaciones es la que se habia esta-
blecido previamente (Cirino, 1983). Encontra-
mos correlaciones de bajas a moderadas entre
las autoevaluaciones y pruebas objetivas perti-
nentes. Estos resultados son similares a los in-
formados por Mabe y West (1982) en surevision
de la literatura sobre la validez de las auto-
evaluaciones de habilidad.

Resumen

Podemos sefialar que se ha desarrollado un
Sistema de Planificacion de Carreras vélido y

confiable que provee al orientador(a) con un
instrumento mejor ajustado a la cultura puerto-
miqueiia que los existentes. El instrumento
provee, asimismo, para la planificacién educa-
tiva y de tiempo libre, ademds de la ocupacional.
Los instrumentos actuales proveen sélo para la
planificacién ocupacional. Como todo nuevo
instrumento, serd necesario que se continiie in-
vestigando su validez y confiabilidad.
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